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ARTICOLO 1 - Istituzione delle posizioni di Elevata Qualificazione 
 

 

 

 

ARTICOLO 2 I criteri per la graduazione di incarichi di Elevata Qualificazione 
 

 

 

 
 
 



A) COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA 

 

  COMPITI DI OGNI AREA SERVIZIO UFFICIO
 

a) Professionalità

b) Responsabilità, 

C)  
 

complessità direzionale 

 

 

 

 

del servizio. 

D) VALORE ECONOMICO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO ART. 17 
CCNL 16/11/2022 



RETRIBUZIONEFASCE

FASCE RETRIBUZIONE CLASSI DI COEFFICENTI



Tabella A Schema per  a ciascun fattore 
 
 

 

 
CATEGORIA 

PIANO DI 
VALUTAZIONE 

FATTORE DI 
VALUTAZIONE 

SCALA DI VALUTAZIONE 

GRADO A 
PUNTI 25 

GRADO B 
PUNTI 50 

GRADO C 
PUNTI 75 

GRADO D 
PUNTI 100 

 
 
 
 
 
 

Professionalità 
necessaria 

(peso 20%) 

 
 
 
 
 

 
Conoscenze 
necessarie 

 
tecnico 

non sono 
richieste 
particolari 
conoscenze 

richieste 
conoscenze in 
un ambito 
disciplinare 

richieste 
conoscenze in 
due ambiti 
disciplinari 

richieste 
conoscenze in 
più ambiti 
disciplinari 

 

 
giuridico 

conoscenza di 
base della 
normativa 
generale di 
riferimento 

conoscenza 
approfondita 
della normativa 
generale di 
riferimento 

conoscenza 
approfondita 
relativa 

controllato 

conoscenza 
approfondita 
relativa 

 
controllato ed 
ad altri ambiti 

 
gestionale 

conoscenze 
gestionali di 
base 

conoscenze 
gestionali 
approfondite 

conoscenze 
gestionali su 
tematiche 
evolute 

conoscenze 
gestionali 
componente 
dominante della 
professionalità 

 
 
 
 

 
Responsabilità 

(peso 30%) 

 
Responsabilità 

giuridico formale 

Giuridica  
Amm.va  Civile 

e Penale 

limitata 
assunzione di 
responsabilità 
verso terzi 

prevalenza 
attività con 
responsabilità 
verso terzi 

significativo 
grado di rischio 
connesso alle 
funzioni 

rilevanti 
responsabilità 
individuali 
verso terzi 

Responsabilità 
economica 

Risorse Finanziarie 
Gestite 

Fino a 200 mila 
da 200 a 500 
mila 

da 500 mila a 1 
milione 

oltre 1 milione 

 
Responsabilità 
organizzativa 

Servizi coordinati Fino ad 1 da  2 a  3 da 4 a 5 oltre 5 

N. dipendenti in 
dotazione organica 

Fino a 5 da 6 a 10 da 1 1 a 15 oltre 15 

 
 
 
 
 
 

Complessità 
direzionali 
(peso 40%) 

 
 
 
 
 
 

Complessità 
tecnico operativo 

 

Grado di 
disomogeneità 
delle attività 

attività 
appartenenti ad 
un ambito di 
intervento 

attività 
appartenenti a 
più ambiti 
omogenei di 
intervento 

attività 
appartenenti a 
più ambiti 
differenziati di 
intervento 

attività 
altamente 
diversificate 

Grado di 
variabilità 

 

prevalenza di 
attività stabili e 
ripetitive 

presenza 
significativa di 
attività non 
programmabili 

frequente 
presenza di 
problematiche 
nuove 

quadro 
 in 

continua 
evoluzione 

Quadro dei vincoli 
di contesto 

presenza di un 
contesto 
debolmente 
vincolato 

contesto con 
vincoli 
significativi di 
carattere 
formale 

contesto con 
vincoli 
significativi 

 
e e impiego di 
risorse 

contesto 
altamente 
vincolato sul 
piano formale e 
delle risorse 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CATEGORIA 

 
 
 

 
Relazioni Interne 

FATTORE DI 
VALUTAZIONE 

SCALA DI VALUTAZIONE 
GRADO A 
PUNTI 25 

GRADO B 
PUNTI 50 

GRADO C 
PUNTI 75 

GRADO D 
PUNTI 100 

Collegamenti con 
il resto della 

struttura 

Relazioni 
deboli e 
discontinue con 
la struttura 

Relazioni forti 
e continue con 
almeno tre 
posizione 
organizzative 

Relazioni forti 
e continue con 
almeno sei 
posizione 
organizzative 

Relazioni forti 
e continue con 
almeno nove 
posizione 
organizzative 

 
 
 

 
Relazioni esterne 

Relazione con altre 
istituzioni 

Relazioni non 
significative 

Collegamento 
sistematico con 
almeno una 
istituzione 

Collegamento 
sistematico con 
molteplici 
istituzioni 

Dipendenza dei 
risultati dalla 
gestione di una 
rete di relazioni 
con istituzioni 

Relazioni con i 
destinatari delle 
prestazioni 

Contatti 
sporadici 

Collegamento 
sistematico e 
continuo con i 
destinatari 

Gestione di un 
quadro di 
relazioni con 
destinatari 
differenziati 

Assorbimento 
 di 

relazione con i 
destinatari 

Fabbisogno di 
innovazione 

Fabbisogno 
 nei 

processi 

Processi 
amministrativi 
consolidati 

Esigenze di 
revisione 
parziale dei 
processi e delle 
procedure 

Esigenze di 
ridefinizione 
complessiva 
dei processi e 
delle procedure 

Continuo 
intervento di 
modifica dei 
processi e delle 
procedure 

 
 

Strategicità 
(peso 10%) 

 
Criticità rispetto al 

programma del 
Presidente 

 Normale 
rilevanza 
rispetto al 
programma 

Significativa 
rilevanza 
rispetto al 
programma 

Posizione 
critica rispetto 
al programma 

Posizione 
strategica 
rispetto al 
programma 

 
ARTICOLO 3 I criteri per il conferimento degli incarichi di posizione di Elevata Qualificazione 

 
 

 

 

 
 
 

c) 

: 

POSIZIONE DI ELEVATA QUALIFICAZIONE - DIREZIONE DI STRUTTURE 

lettera a), comma 2, articolo 16 CCNL 16.11.2022 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POSIZIONE DI ELEVATA QUALIFICAZIONE - ALTA  

lettera b), comma 2, articolo 16 CCNL 16.11.2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARTICOLO 4  Revoca degli incarichi di posizione di Elevata Qualificazione 
 

 

 
 

 



 

 

ARTICOLO 5  Affidamento ad interim 
 

ARTICOLO 6  Le relazioni sindacali. 
 


