
A

a

n.
descrizione 

obiettivo

peso 

ponderale

valutazione 

qualitativa 

(raggiunto/pa

rzialmente 

raggiunto/no

n raggiunto)

grado 

percentuale di 

valutazione

punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

b

punti attribuiti

totale

c

punti attribuiti

1

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione 

sulla base della valutazione del controllo di gestione 

Indagine svolta

Metodo per l'assegnazione del punteggio: sono assegnati 30 punti qualora i tempi di 

pagamento calcolati su base annua risultino rispettosi della vigente normativa in materia.

Tempi di pagamento di cui all’art. 4bis del D.L. 13/2023, convertito nella Legge 

41/2023: max 30 punti

Dato rilevato dalla contabilità sui tempi di pagamento annuali

Allegato 1 - scheda di valutazione dei dirigenti

Valutazione della performance dei dirigenti relativa all'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

Performance Organizzativa max 50 punti

nome ………………………………………………….

Grado di soddisfazione degli utenti: max 5 punti (Indagini svolte con campione 

significativo: max 3 punti; capacità dimostrata dal dirigente nel cercare di risolvere 

le eventuali criticità, le anomalie, i suggerimenti trasmessi dall’utente a seguito 

della verifica sulla soddisfazione effettuata: max 2 punti)

Raggiungimento obiettivi inter-area max 10 punti

area ………………………………………………………..



2

totale (1+2)

d

n.
descrizione 

obiettivo

peso 

ponderale

valutazione 

qualitativa 

(raggiunto/pa

rzialmente 

raggiunto/no

n raggiunto)

grado 

percentuale di 

valutazione

punti attribuiti

1

2

3

totale

B

n.
descrizione 

obiettivo

peso 

ponderale

valutazione 

qualitativa 

(raggiunto/pa

rzialmente 

raggiunto/no

n raggiunto)

grado 

percentuale di 

valutazione

punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

C

n
peso (min. 1 - 

max 3)

grado 

percentuale di 

valutazione 

NdV

punti attribuiti

Competenze e capacità manageriali: max 20 punti

fattore di valutazione

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione 

sulla base della valutazione del controllo di gestione 

Metodo per l'assegnazione del punteggio: sono assegnabili fino a 3 punti in presenza di esito 

positivo (superiore alla sufficienza) contenuto in almeno il 75% dei questionari ricevuti e di 

un numero di risposte elevato in relazione ai destinatari della attività. Sono assegnati 0 

punti nel caso di mancata effettuazione della indagine e/o di esito totalmente negativo delle 

risposte.

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione 

sulla base della valutazione del controllo di gestione 

totale performance organizzativa

Raggiungimento obiettivi individuali: max 20 punti

capacità dimostrata nel risolvere le criticità

Obiettivi di miglioramento della performance organizzativa (almeno due elementi 

nell'ambito di: tempi dei procedimenti, qualità dei provvedimenti, razionalizzazione 

delle risorse, accertamento dell’applicazione delle norme sulla trasparenza, sul 

conferimento di incarichi esterni, sull’utilizzo di strumenti digitali): max 5 punti



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

totale

Tensione al risultato.

Capacità di misurarsi sui

risultati impegnativi e

sfidanti e di portare a

compimento quanto

assegnato, con il fine di

creare Valore Pubblico

Flessibilità. Capacità di 

adattarsi alle situazioni 

mutevoli della 

organizzazione e delle 

relazioni di lavoro

Attenzione alla qualità.

Capacità di far bene le

cose in modo rigoroso e

di attivarsi per il

miglioramento dei servizi

forniti

Collaborazione. Capacità

di stabilire un clima di

collaborazione attivo, in

particolare con i colleghi e

con il personale per

lavorare bene in team

Capacità di assegnare e

monitorare le attività

svolte in lavoro agile

Innovazione e

propositività. Capacità di

approccio ai problemi con

proposte di soluzioni

innovative

Gestione delle risorse

umane. Capacità di

ascoltare, motivare,

indirizzare e far crescere i

collaboratori

Gestione economica ed

organizzativa. Capacità di

usare le risorse disponibili

con criteri di economicità

ottimizzando il rapporto

tempo/costi/qualità

Autonomia e

decisionalità. Capacità di

agire tempestivamente

per ottimizzare attività e

risorse assumendosi le

responsabilità in

situazioni critiche

Integrità. Capacità di

essere leader anche

come modello di integrità

ed etica professionale



D

punti attribuiti

totale

E

punti attribuiti

totale

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 

21% ed il 40% sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% 

al 100% eccellente

TOTALE COMPLESSIVO

Valutazione ricevuta dai propri collaboratori: max 5 punti

Metodo per l'assegnazione del punteggio (vedasi scheda allegato 1a)

Valutazione dei collaboratori: max 5 punti

Metodo: collocazione delle valutazioni dei dipendenti in 

fasce di punteggio con ampiezza di 2 punti:

collocazione in una fascia: 2 punti

collocazione in due fasce: 3,5 punti

collocazione in tre o più fasce: 5 punti



n
punti attribuiti      

(da 1 a 5)

1

2

3

4

5

totale

Allegato 1a - scheda di valutazione dei dirigenti da parte dei propri collaboratori

Valutazione del dirigente …………………………… per l'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

fattore di valutazione

Metodo per assegnazione del punteggio: il punteggio si ottiene tramite la media dei punti attribuiti ai 

singoli fattori arrotondata all'unità superiore

Capacità di essere leader anche come modello di integrità ed etica

professionale

Capacità di ascoltare le esigenze dei collaboratori

Capacità di stabilire un clima di collaborazione attivo e di condivisione

per lavorare bene in team

Capacità di motivare, indirizzare e far crescere i collaboratori

Capacità di agire tempestivamente assumendosi le responsabilità in

situazioni critiche

somma punti



A

peso 
ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

30

totale

B

n.
peso 

ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

C

n
fattore di 
valutazione

peso (min. 4 - 
max 10)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

area/struttura………………………………………………………..

Allegato 2 - scheda di valutazione EQ

Valutazione della performance degli incaricati di Elevata Qualificazione relativa all'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

Performance Organizzativa di Ente max 30 punti

nome ………………………………………………….

DESCRIZIONE

OBIETTIVI DI ENTE

totale performance organizzativa

Raggiungimento obiettivi individuali: max 25 punti

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione 

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione relativa alla percentuale complessiva di raggiungimento degli 

obiettivi a livello di Ente

Comportamenti organizzativi: max 35 punti

descrizione

descrizione obiettivo



1

ORIENTAM
ENTO AI 

RISULTATI 
E ALLA 

QUALITÀ 
DEL 

SERVIZIO

2
CAPACITÀ 

ORGANIZZA
TIVE

3

GESTIONE 
E

SVILUPPO 
DELLE

RISORSE 
UMANE

4
LEADERSHI

P

Capacità di promuovere e 
gestire il

cambiamento, di fare 
efficienza attraverso

l'eliminazione delle attività 
senza valore, di

programmare il lavoro, di 
assegnare i carichi

di lavoro, di semplificare i 
flussi di

lavorazione, di 
armonizzare le attività

Capacità di motivare i 
collaboratori, di
svilupparne le 

competenze, di valutarne 
le

prestazioni, i 
comportamenti 
organizzativi e

il potenziale. Capacità di 
interpretare il

clima di gruppo e di 
effettuare interventi

efficaci di miglioramento

Capacità di agire con 
autorevolezza

(riconoscimento, fiducia, 
stima e rispetto da

parte dei collaboratori e 
dei colleghi),

capacità di assegnare i 
traguardi da

raggiungere e di 
mobilitare la struttura 

verso il raggiungimento

Capacità di agire in 
maniera focalizzata sui

risultati senza dispersioni 
e di assicurare

prestazioni in linea con i 
bisogni dei clienti
esterni ed interni



5

DIREZIONE 
(PROGRAM
MAZIONE, 

GESTIONE, 
CONTROLL

O)

totale

D

n
peso (min. 1 - 

max 4)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

totale

Competenze professionali: max 10 punti

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 

40% sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

TOTALE COMPLESSIVO

fattore di valutazione

CONOSCENZE DI LEGISLAZIONE 
SPECIFICA

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE, 
PROCEDURALI, MANAGERIALI

CONOSCENZE INFORMATICHE

CONOSCENZE TECNICHE 
SPECIFICHE

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

Capacità di tradurre gli 
indirizzi in piani e

programmi, di negoziare 
gli obiettivi, di

individuare i giusti 
indicatori ed assegnare le

responsabilità, di 
monitorare la 
realizzazione

per individuare 
tempestivamente i colli di
bottiglia, adottare le azioni 

correttive ed
effettuare il controllo sui 

risultati



A

peso 
ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

30

totale

B

n
peso 

ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

C

n
fattore di 
valutazione

peso (min. 4 - 
max 10)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

ORIENTAM
ENTO AI 

RISULTATI 
E ALLA 

QUALITÀ 
DEL 

SERVIZIO

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione relativa alla percentuale complessiva di raggiungimento degli 

obiettivi a livello di Ente

descrizione

Capacità di agire in 
maniera focalizzata sui

risultati senza dispersioni 
e di assicurare

prestazioni in linea con i 
bisogni dei clienti
esterni ed interni

area/struttura ………………………………………………………..

Allegato 3 - scheda di valutazione funzionari

Valutazione della performance dei dipendenti dell'area dei funzionari e delle elevate 

qualificazioni - non titolari di incarico di elevata qualificazione relativa all'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

Obiettivi di Performance organizzativa di Ente max 30 punti

nome ………………………………………………….

DESCRIZIONE

OBIETTIVI DI ENTE

Raggiungimento obiettivi individuali: max 25 punti

Comportamenti organizzativi: max 35 punti

descrizione obiettivo

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione 



2

INTEGRAZI
ONE

INTERFUNZ
IONA

LE

3

PROPOSITI
VITÀ

E APPORTO
INNOVATIV

O

4
PROBLEM
SOLVING

5

RELAZIONI
INTERPERS

ONA
LI

totale

D

n
peso (min. 1 - 

max 4)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

fattore di valutazione

CONOSCENZE DI LEGISLAZIONE 
SPECIFICA

Competenze professionali: max 10 punti

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

Capacità di affrontare e 
risolvere i problemi

con un metodo scientifico 
basato sulla

capacità di elaborazione 
dei dati, di

focalizzazione delle 
priorità, di

individuazione delle 
cause

Capacità di stabilire 
rapporti professionali e
interpersonali attenti, 
educati e positivi con
referenti (interni ed 

esterni), interlocutori e
colleghi

Capacità di agire in logica 
di processo, di farsi

carico delle esigenze 
delle altre posizioni di

lavoro che seguono nel 
processo e di agire

correttamente nel rispetto 
degli impegni

assunti. Superare la 
logica dei compartimenti

stagno

Capacità di agire in 
autonomia anche senza

essere sollecitati, di 
anticipare i problemi e di
formulare alternative di 

soluzione diverse e
proposte di miglioramento 

anche creative



2

3

4

totale

TOTALE COMPLESSIVO

CONOSCENZE ORGANIZZATIVE, 
PROCEDURALI, MANAGERIALI

CONOSCENZE INFORMATICHE

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

CONOSCENZE TECNICHE 
SPECIFICHE



A

peso 
ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

30

totale

B

n
peso 

ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

C

n
fattore di 

valutazione
peso (min. 4 - 

max 10)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione relativa alla percentuale complessiva di raggiungimento degli 

obiettivi a livello di Ente

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione 

area/struttura………………………………………………………..

DESCRIZIONE

OBIETTIVI DI ENTE

Raggiungimento obiettivi individuali: max 25 punti

descrizione obiettivo

Allegato 4 - scheda di valutazione istruttori

Valutazione della performance dei dipendenti dell'area degli istruttori relativa all'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

nome ………………………………………………….

Obiettivi di Performance organizzativa di Ente max 30 punti

Comportamenti organizzativi: max 35 punti

descrizione



1
LAVORO DI

GRUPPO

2
AFFIDABILI

TÀ

3
AUTONOMI

A
OPERATIVA

4
FLESSIBILIT

À

5

RELAZIONI
INTERPERS

ONA
LI

totale

Capacità di generare 
output corretti e puntuali

che non richiedono 
correzioni e modifiche.
Rispetto degli impegni 

assunti quali scadenze,
smaltimento di 

lavorazioni, contatti degli
interlocutori

Capacità di agire in 
autonomia anche senza

essere sollecitati, di 
anticipare i problemi e di

formulare proposte di 
soluzione ai problemi

che si presentano

Capacità di operare su 
più attività della

struttura nella quale è 
inserito/a, di rispondere

positivamente alle 
emergenze ed alle 

variazioni
dei programmi e dei 

volumi di lavoro

Capacità di stabilire 
rapporti professionali e
interpersonali attenti, 
educati e positivi con
referenti (interni ed 

esterni), interlocutori e
colleghi

Capacità di collaborare e 
di partecipare alla

vita dell’ufficio, 
dimostrando spirito di 

gruppo,
rispetto scambievole e 
concretezza operativa

per raggiungere obiettivi 
di team

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente



D

n
peso (min. 1 - 

max 4)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

totale

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

TOTALE COMPLESSIVO

fattore di valutazione

CONOSCENZE DI LEGISLAZIONE 
SPECIFICA

Competenze professionali: max 10 punti

CONOSCENZE TECNICHE 
SPECIFICHE

CONOSCENZE OPERATIVE, 
PROCEDURALI

CONOSCENZE INFORMATICHE (es. 
applicativi)



A

peso 
ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

30

totale

B

n
peso 

ponderale

valutazione 
qualitativa 

(raggiunto/pa
rzialmente 

raggiunto/no
n raggiunto)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

C

n
fattore di 

valutazione
peso (min. 4 - 

max 10)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

Comportamenti organizzativi: max 35 punti

descrizione

Allegato 5- scheda di valutazione operatori esperti e operatori

Valutazione della performance dei dipendenti dell'area degli operatori esperti e dell'area 

degli operatori relativa all'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

nome ………………………………………………….

Obiettivi di Performance organizzativa di Ente max 30 punti

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione relativa alla percentuale complessiva di raggiungimento degli 

obiettivi a livello di Ente

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base 

della valutazione del controllo di gestione 

area/struttura………………………………………………………..

DESCRIZIONE

OBIETTIVI DI ENTE

Raggiungimento obiettivi individuali: max 25 punti

descrizione obiettivo



1
LAVORO DI

GRUPPO

2
AFFIDABILI

TÀ

3
AUTONOMI

A
OPERATIVA

4
FLESSIBILIT

À

5

RELAZIONI
INTERPERS

ONA
LI

totale

Capacità di collaborare e 
di partecipare alle attività 

del gruppo di lavoro, 
dimostrando spirito di 

squadra,
rispetto scambievole e 
concretezza operativa

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

Capacità di rispondere
positivamente alle 
emergenze ed alle 

variazioni
dei programmi e dei 

volumi di lavoro

Capacità di stabilire 
rapporti professionali e
interpersonali attenti, 
educati e positivi con
referenti (interni ed 

esterni) e con i 
colleghi

Capacità di generare 
risultati puntuali

che non richiedono 
correzioni e modifiche.
Rispetto degli impegni 

assunti quali scadenze e
smaltimento di lavorazioni

Capacità di agire in 
autonomia anche senza
essere sollecitati rispetto 
ai programmi di lavoro 

assegnati



D

n
peso (min. 1 - 

max 4)

grado 
percentuale di 

valutazione
punti attribuiti

1

2

3

4

totale

CONOSCENZE OPERATIVE E 
PROCEDURALI

CONOSCENZE INFORMATICHE (es. 
applicativi)

TOTALE COMPLESSIVO

fattore di valutazione

CONOSCENZE DI 
REGOLAMENTAZIONE ATTINENTE 

ALLE ATTIVITA' SVOLTE

Competenze professionali: max 10 punti

CONOSCENZE TECNICHE 
SPECIFICHE

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente



A

numeri descrizioni
punti 

attribuibili

grado 

percentuale di 

valutazione

punti attribuiti dal 

Presidente

1

Collaborazione giuridico-

amministrativa nei confronti

degli organi dell’ente in

ordine alla conformità

dell’azione amministrativa

alle leggi, allo statuto ed ai

regolamenti.

4

2

Partecipazione con funzioni

consultive, referenti e di

assistenza alle riunioni del

Consiglio e alla sedute

deliberative del Presidente,

curandone la verbalizzazione

4

3

Rogito dei contratti nei quali

l’ente è parte ed autentica

delle scritture private ed atti

unilaterali nell’interesse

dell’Ente

3

4

Capacità di coordinare la

squadra dirigenziale e di

sovrintendere le relative

attività

5

5

Capacità di coordinare l’Ente

per la redazione del PIAO e

connesse responsabilità per

la proposta del piano della

performance e degli atti di

pianificazione generale in

materia di organizzazione e

personale

5

6

Esercizio delle funzioni di

controllo assegnate al

Segretario direttamente dal

D.L. 174/2012 (conv. nella

legge 213/2012)

4

7

Esercizio della funzione di

Responsabile per la

prevenzione della corruzione

e per la trasparenza, ai sensi

della legge 190/2012 e del

D.Lgs. 33/2013

5

totale

B

a

fattori

Collaborazione giuridico-

amministrativa

Funzioni consultive, 

referenti e di assistenza

Attività di rogito

Sovrintendenza sulla 

gestione complessiva 

dell’Ente e coordinamento 

dirigenti

Coordinamento Piano 

Integrato Attività ed 

Organizzazione (PIAO)

Funzioni di controllo 

amministrativo e strategico

Funzioni in materia di 

prevenzione della 

corruzione

Raggiungimento obiettivi inter-area max 10 punti

Allegato 6 - scheda di valutazione del Segretario Generale

Valutazione della performance del Segretario Generale relativa all'anno …..... 

PROVINCIA DI TERNI

Performance Organizzativa max 50 punti

nome ………………………………………………….

Funzioni che la normativa assegna al Segretario max 30 punti

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente



n. peso ponderale

valutazione 

qualitativa 

(raggiunto/pa

rzialmente 

raggiunto/no

n raggiunto)

grado 

percentuale di 

valutazione

punti attribuiti

1

2

3

4

5

totale

b

punti attribuiti

totale

c

N.

media (totale 

punteggi / n. 

dirigenti

punti attribuiti (media 

riproporzionata)

1

2

3

totale

C

n. peso ponderale

valutazione 

qualitativa 

(raggiunto/pa

rzialmente 

raggiunto/no

n raggiunto)

grado 

percentuale di 

valutazione

punti attribuiti

1

2

3

4

5

Metodo per l'assegnazione del punteggio: sono assegnati 30 punti qualora i tempi di pagamento calcolati su base 

annua risultino rispettosi della vigente normativa in materia.

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base della 

valutazione del controllo di gestione 

Tempi di pagamento di cui all’art. 4bis del D.L. 13/2023, convertito nella Legge 41/2023: max 

30 punti

Dato rilevato dalla contabilità sui tempi di pagamento annuali

Media performance organizzativa dirigenti: max 10 punti

descrizione obiettivo

totale performance organizzativa

Raggiungimento obiettivi individuali: max 10 punti

descrizione obiettivo

Nomi Dirigenti
performance organizzativa (esclusi 

tempi di pagamento)



totale

D

n
Punti 

attribuibili

Grado 

percentuale di 

valutazione 

punti attribuiti dal 

Presidente

1 5

2 5

totale

Metodo per assegnazione del grado di valutazione: viene assegnato un grado di valutazione sulla base della 

valutazione del controllo di gestione 

TOTALE COMPLESSIVO

Competenze professionali e manageriali: max 10 punti

fattore di valutazione

Metodo per l'assegnazione del grado di valutazione: fino al 20% insufficiente; fra il 21% ed il 40% 

sufficiente; dal 41% al 60% buono; dal 61% all'80% ottimo; dall'81% al 100% eccellente

Team building . Tensione al risultato favorendo la 

collaborazione con il fine di creare Valore Pubblico

Problem solving . Capacità di affrontare i problemi in 

modo proattivo, anche in presenza di situazioni di 

urgenza, gestendo la complessità dei processi nel 

contesto di riferimento 


